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LDS nariy apklausos rezultaty analizé
2025 m. gruodis

Atliko: VSI Ateities visuomenés institutas

Lietuvos dailininky sgjunga (LDS) — viena seniausiy ir reikSmingiausiy profesionaliy
vizualiojo meno kiiréjy organizacijy Lietuvoje, jungianti jvairiy sri¢iy menininkus: tapytojus,
grafikus, skulptorius, tekstilininkus, tarpdisciplininio meno kiiréjus ir kitus vizualiniy
meny atstovus. Organizacija atlieka reikSmingg vaidmenj nacionaliniame kultiiros lauke,
aktyviai formuodama meno politika, gindama menininky teises ir uztikrindama palankias
salygas kiirybai bei jos sklaidai. Siandien LDS vienija apie 1 500 nariy visoje Lietuvoje.
Organizacija veikia kaip Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos pripazinta meno kiiréjy
organizacija, turinti teis¢ teikti rekomendacijas meno kiir¢jo statusui, atstovauti menininky
interesams ir uztikrinti jiems socialines garantijas.

Siekdama tobulinti organizacijos veikla, geriau suprasti nariy liikesCius ir priimti
duomenimis gristus sprendimus, Lietuvos dailininky sgjunga inicijavo nariy apklausg. Joje
dalyvavo 327 LDS nariai, tai sudaro apie 21,8 % visy sajungos nariy. Sis dalyvavimo
rodiklis laikomas sociologiSkai reikSmingu ir leidZia vertinti apklausos rezultatus kaip
reprezentatyvius.

Sioje ataskaitoje pristatomi pagrindiniai apklausos rezultatai, atskleidziantys nariy
patirtis, poreikius ir prioritetus bei jZvalgas ateities sprendimams ir veiklos kryptims.
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1. Respondentu charakteristika

Tyrime dalyvavo 327 Lietuvos dailininky sgjungos nariai. Apklausos anketa buvo prieinama ir
pildoma 2025 m. lapkri¢io 4 — 17 d. | tyrima jsitrauké visy LDS skyriy ir jvairiy kiirybiniy sri¢iy atstovai.
Didziausig dalyviy dalj sudaré Vilniaus skyriaus nariai — jie sudaré 62 % visy respondenty (1 pav.). Daugiau
nei pusé apklaustyjy (55%) yra ilgameciai organizacijos nariai, LDS veikloje aktyviai dalyvaujantys 10 ir
daugiau mety (2 pav.).Tai leidzia teigti, kad didelé dalis respondenty turi ilgalaike profesing patirtj ir tvirtg
organizacinj rySj su sgjunga.

Pagal lytj tyrime dalyvavo 40 % vyry ir 60 % motery. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy
buvo gana tolygus. Vyriausiyjy, 65 m. ir vyresniy, grupé sudaré 24,8 % tyrimo dalyviy, 55 — 64 m. — 23,9
%, 45 — 54 m. — 22 %, 0 35 — 44 m. — 21,7 %. Maziausiai dalyviy buvo 25 — 34 m. amziaus grupéje — tik 7
% (3 pav.). Si proporcija atspindi LDS nariy struktiira, susiformavusia per pastaruosius desimtme¢ius.

1 pav. Apklaustyju LDS nariy pasiskirstymas pagal skyrius.

LDSnariy pasiskirstymas
pagal skyrius:

Vilniaus — 62,1%
Klaipédos — 19,6%
Kauno — 11,6%
Siauliy — 4,9%
Panevézio — 1,8%

LIETUVOS DAILININKY SAJUNGA 2025 M. GRUODIS

2 pav. Apklaustyjy LDS nariy narystés trukmeé.

LDSnariy narystés
trukmé:

10 mety ir daugiau — 54,7% ‘
6 — 10 mety — 15,3% 1
2 — 5 metai — 21,4%

Iki 1 mety — 8,6%

LIETUVOS DAILININKY SAJUNGA 2025 M. GRUODIS
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3 pav. Respondenty amzius.

65m.+ @ 55-64m. Hespondentu amEiUS:

@ 45-54m. G4,

@ 25-35m. @ iki 25m.

25-35m.
7.3%

BEm. +

24.8%

o 65m. + m. - 24,8 %
55— 64m.— 23,9 %
45— 54m. - 22 %
35—44m. - 21,7 %
25—-34m.— 7.3 %
Iki - 26m. - 0,3 %

S5-64m
45-54m. 23.9%
22%

LIETUNOS DAILIMNINKL SARIMGA 2025 M. GALKODES

Apklausoje dalyvavo patyrusi, skirtingas amziaus grupes ir skyrius atstovaujanti LDS bendruomené,
taciau LDS nariy struktiira rodo jaunimo triikumga organizacijoje.

Rekomendacija:

Plétoti atskiras jtraukimo programas jaunimui, skirti jiems iSskirtinj démesj ir aktyviau
bendradarbiauti su jaungja menininky karta, siekiant atnaujinti ir subalansuoti LDS nariy sudétj.

/4



ATEITIES
VISUOMENES
INSTITUTAS

2. Ekonominis statusas ir socialinis saugumas

Lietuvos kulttiros tarybos kartu su tyré¢jomis dr. Rusne Kregzdaite, dr. Kristina Mazeikaite ir
Karolina Sulskute 2025 metais atlikto tyrimo ,,Menininky kiirybinés ir ekonominés aplinkos vertinimas”
duomenimis vertinant atskiras kultiros ir meno sritis, pastebima itin opi situacija dailés ir etninés kulttiros
srityse, kur kas trecias menininkas patenka j Zemiausiy pajamy rézj (pajamos iki 500 Eur). Tyrimo
duomenimis 21 proc. menininky patenka j patj Zemiausig pajamy rézj, nesiekiantj minimalios algos — 500
Eur (j rankas). LDS nariy apklausoje Zemiausiame rézyje yra beveik tokia pati dalis respondenty — 23
proc. (4 pav.)

Lietuvos kultiiros tarybos tyrimo duomenimis 30 proc. menininky patenka j minimalios algos réZzj,
Juy pajamos varijuoja nuo 500 iki 1 000 Eur. LDS nariy apklausoje $io rézio respondenty procentas beveik
identiskas — 30,9 %. Lietuvos kultiiros tarybos tyrimo duomenimis panasi dalis menininky, apie 30 proc.
patenka j vidutinés algos rézj' (pajamos svyruoja nuo 1 000 iki 1 500 Eur). LDS nariy apklausoje Sio réZio
respondenty dalis kiek mazesné — 22,3 %. Didesnes pajamas, nuo 1501-2000 Eur gauna 16,5 % LDS
apklausos dalyviy.

4 pav. Vidutinés ménesio pajamos per 2025 metus (atskai¢ius mokescius ,,j rankas®.

Vidutinés ménesio pajamos per 2025 metus
(atskai¢ius mokescius, ,,j rankas*)

2001 - 2500 €
4%

iki 500 €

23.2%,

1501-2000 €
16.5%

1001-1500 €
22.3%
S01-1000 €

30.9%

LIETUWOS DAILIMINKL SAJUNGA

LDS nariy ekonoming¢ situacija atspindi bendra menininky padétj Lietuvoje: beveik pusé menininky
dirba Zemiausiuose pajamy réziuose, o didesnes nei 1 500 eury pajamas gauna tik nedidelé dalis. Tai liudija
sistemin] menininky finansinio saugumo trapumg ir ryskius pajamy skirtumus kiirybos sektoriuje.

Rekomendacija:

Siekiant gerinti dailés srities kiir¢jy ekonoming padétj, rekomenduojama apsvarstyti galimybes
inicijuoti meno vadybininky ir kiirybos agenty finansavimo programas. Inicijuoti finansinio rastingumo ir
projekty rengimo mokymus savo nariams. Aktyviau dalyvauti formuojant nacionalinius pajamy reguliavimo
mechanizmus.

1 Pagal Statistikos departamento duomenis vidutinis bruto atlyginimas Lietuvoje 2025 m. siekia apie 2120 €, o neto -
apie 1350-1400 €.

5/



— ATEITIES
() VISUOMENES
INSTITUTAS

e

Didziosios dalies LDS apklausos dalyviy pajamos i$ kiirybos nesudaro Zenklios pajamy dalies.

Tik 13 proc. respondenty pajamos i8S kiirybos siekia nuo 76 iki 100 proc. pajamy (5 pav.).

5 pav. Pajamy dalis i$ kiirybos.

Pajamuy dalis i$ kurybos

TE-100 %
13.5%

51-75 %

0-25%
62.3%

Kirybos finansavimo Saltiniy analizé

Apklausos duomenys atskleidzia, kad LDS nariai savo kiirybine veiklg daugiausia finansuoja i$
asmeniniy iStekliy. Net 85,9 % respondenty nurodé¢, kad kiirybos procesa dengia nuosavomis 1€Sos, jskaitant
asmenines pajamas, Seimos paramg ar papildoma darba (6 pav.). Tai rodo stiprig kiiréjy priklausomybe nuo

individualaus finansinio ir socialinio kapitalo.

Instituciniai  finansavimo  instrumentai, tokie  kaip  Lietuvos Kkultiiros tarybos
stipendijos, savivaldybiuy stipendijos ar gyventoju pajamuy mokes¢io (GPM) parama, yra naudojami,
taciau Siy priemoniy pasiekiamumas yra ribotas. Tik 17,7 % respondenty nurod¢ LKT stipendijg kaip
savo kiirybos finansavimo Saltinj, o galimybe gauti 1,2 % GPM paramg pasinaudojo tik 22 % apklausos
dalyviy. Pastaroji parama aktuali menininkams, registruotiems Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos

tvarkomoje Meno kiir¢jo ir meno kiiréjy organizacijy informacingje sistemoje.
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6 pav. Lésy Saltiniai kiirybai (medZiagos, studijos nuoma, parody rengimo islaidos ir pan.)
Lesy Saltiniai karybai (medZagos, studijos nuoma,

parody rengimo iSlaidosir pan.)

Karybos uzsakovai -

1,2 % GPM parama -

LKT stipendijos -
Kita I
Savivaldybiy stipendijos l
0 20 40 60 80 100
LIETUVOS DAILININKY SAJUNGA 2025 M. GRUODIS

Tokie rezultatai parodo, kad institucinés paramos sistemos veikimas yra fragmentuotas, o instituciniai
instrumentai néra pakankamai prieinami ir naudojami ar veiksmingi, siekiant uZztikrinti tvary kurybinés
veiklos finansavima.

Kirybos finansavimo sandara LDS nariy bendruomenéje yra aiskiai orientuota i individualius
iSteklius, o instituciné finansiné parama pasiekia tik nedidelg¢ dalj kiiréjy. Tai sukuria didele ekonoming
nelygybe ir stiprina kiiré¢jy priklausomybe nuo asmeninio finansinio pajégumo bei socialiniy tinkly.

Rekomendacija:

Siekiant sumazinti kiiréjy finansinj pazeidziamuma, tikslinga stiprinti komunikacija ir nuolat
informuoti LDS narius apie esamus finansavimo ir paramos instrumentus, taip pat prireikus suteikti pagalba,
kaip jais pasinaudoti. Kaip matyti i§ organizacijos struktiiros, didzioji dalis nariy yra vyresnio amziaus,
todél Siuolaikiniai skaitmenizuoti sprendimai jiems gali biti sunkiau prieinami, o 1éSy samdyti agentus ar
projekty rengéjus jie daznai neturi. Todél rekomenduojama teikti pagalba nariams rengiant paraiskas, taip
pat aktyviai skatinti nariy matomumo didinimg tarptautinése rinkose.
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Socialinio saugumo vertinimo analizé

Respondentams buvo pateiktas klausimas: ,,Kaip vertinate savo socialinj sauguma (ligos, pensija,
uZimtumas)?* Vertinimas vyko 10 baly skaléje, kur 1 reiskia labai Zema, o 10 — labai auksta socialinio
saugumo pojuti (7 pav.). Rezultatai atskleidzia gana nevienoda, taciau j Zemesnj vertinima linkusig socialinio

saugumo struktira:

e Zemiausi vertinimai (1-3 balai) sudaro reik§minga dalj: 1 bala pasirinko 9,5 % (31 respondentas),
2 balus — 6,4 % (21 respondentas), 3 balus — 11,3 % (37 respondentai).

Tai rodo, kad beveik ketvirtadalis visy LDS nariy jauciasi socialiai labai nesaugiai.

¢ Vidutiniai vertinimai (4—6 balai) taip pat yra placiai paplite: 4 balai — 7,3 %, 5 balai — 16,5 %, 6
balai — 9,8 %.

Sios grupés rodo ,,vidutiniskai nepakankama® socialinio saugumo pojitj, dominuojant 5 baly
pasirinkimui.

e AukStesni vertinimai (7-8 balai) sudaro zenklig dalj atsakymy: 7 balai — 11 %, 8 balai — 16,8
% (didZziausia tiksli vieno balo grupé¢).

Tai rodo, kad dalis respondenty jauciasi pakankamai stabiliai, taciau $i grupé néra dominuojanti.

e Labai auksti vertinimai (9—10 balu) yra retesni: 9 balai — 4,3 %, 10 baly — 7 %.

7pav. Kaip apklaustieji LDS nariai vertina savo socialinj saugumg (ligos, pensija, uZimtumas).

Kaip apklaustieji LDS nariai vertina savo
socialinj sauguma (ligos, pensija, uzimtumas):
1 - labai prastai/ 10 - labai gerai

18
16
14
3 12
< 10
g s
i
4
: ]
0
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Balai
LIETUVOS DMILININKL! SAJLINGA 2025 M. GRUGDIS

Bendrai vertinant, rezultatai pasiskirst¢ gana placiai, taciau matyti aiSkus polinkis | Zemesnius
ir vidutinius socialinio saugumo jsivertinimus. Daugiausia atsakymy susitelkia tarp 5 ir 8 baly, taciau
reikSminga dalis menininky jauciasi nepakankamai socialiai apsaugoti.
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Apklausos duomenys rodo, kad LDS nariai pasizymi nepakankamu socialinio saugumo pojiiciu.
Socialinio saugumo vertinimas (apie 5,5 balo) yra Zemiausias i§ visy gerovés rodikliy. Nariai nesijaucia
ekonomisSkai apsaugoti: pajamos nestabilios, socialinés garantijos (pensijos, ligos iSmokos ir pan.)
suvokiamos kaip trapios. ReikSminga dalis jauciasi socialiai pazeidziami, o aukstg saugumo lygj nurodo
tik mazuma. Tai atskleidzia struktiirines problemas — menininky socialinés garantijos néra pakankamai
stabilios.

Rekomendacijos:

Organizacijai tikslinga pasirinkti vieng i§ veiklos prioritety - socialiniy garantijy gerinimag
menininkams, ypa¢ sveikatos draudimo, pensijy ir uzimtumo saugumo srityse.

Lietuvai, siekianciai sustiprinti menininky socialing apsaugg ir sukurti tvaresne kiirybinés veiklos
aplinka, rekomenduojama diegti integruota politikos modelj, derinantj gerasias Europos praktikas.
Sitloma kurti specializuotg socialinio draudimo mechanizma kiiréjams, paremtg Pranciizijos ir Vokietijos
pavyzdziais. Tai galéty apimti valstybés dalinj socialinio ir sveikatos draudimo jmoky kompensavima bei
pajamy apsaugos priemones laikotarpiais, kai kiirybiné veikla generuoja mazesnes ar nereguliarias pajamas.
Toks modelis leisty stabilizuoti kiiréjy ekonoming padéti ir sumazinti socialing rizika, budinga projektiniam
darbui.

Kartu siiloma suteikti profesing pagalba menininkams, teikti konsultavimo ir tarpininkavimo
paslaugas. Rekomenduojama sukurti centralizuotg informacing platforma bei konsultacijy centra, teikiantj
patarimus dél socialiniy teisiy, draudimo modeliy, valstybés paramos priemoniy ir finansavimo galimybiy.
Tokia veikla padéty uzpildyti informacines spragas, ypa¢ vyresnio amziaus kiiréjams, kuriems sudétingiau
orientuotis skaitmeninése sistemose ir administraciniuose procesuose.

Tai leisty didinti organizacijos autoriteta, nes ji tapty kompetencijy centru, gebanciu teikti
profesionalias konsultacijas, analizes ir argumentuotus sitilymus valstybés institucijoms. Sustipréje
ekspertiniai pajégumai padidinty organizacijos matomuma nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

Rekomenduojama nustatyti LDS nariy socialinés ir kiirybinés aplinkos vertinimo rodiklius, kuriuos
biity galima matuoti kiekvienais metais ir juos stebéti.

Rekomenduojama apklausg atlikti kasmet, siekiant uztikrinti nuoseklig stebéseng ir fiksuoti
maziausius pokycius. Kompleksinis Lietuvos kultiiros tarybos tyrimas menininky kiirybinés ir ekonominés
veiklos vertinimui atliekamas tik kas keleta mety, todél tikslinga LDS nariy bikle stebéti kasmet, o
pasirodzius Lietuvos kultiiros tarybos menininky kiirybinés ir ekonominés aplinkos vertinimo tyrimui
jvertinti koreliacijas.
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3. Kirybiné gerové ir psichologinis klimatas

Apklausa rodo jdomig kombinacijg: auksta kiirybing laisve ir vidutinj ar Zemesnj socialinj sauguma

(8 pav.).

e Kiirybin¢ laisvé vertinama labai aukstai (~7,8/10). Nariai jauciasi turintys menin¢ autonomijg ir
galimybe realizuoti savo id¢jas.
e Psichologiné savijauta (~6,5/10) rodo vidutiniSkai gerg bikle, taciau aiSkiai matomi nuovargio,

streso, emocinio nestabilumo ir jtampos dé¢l finansy pozymiai.

Faktoriy, kurie labiausiai palaiko ir motyvuoja kiiryba, sagrase dominuoja profesinis pripazinimas,
galimybé dalyvauti parodose, studijos/kiirybinés aplinkos kokybe ir ekonominis stabilumas. Tai rodo,
kad menininky gerove yra daugiasluoksné ir priklauso tiek nuo vidiniy (savirealizacija, prasmé), tiek nuo

iSoriniy (pajamos, matomumas, infrastruktira) veiksniy. (9 pav.)

8 pav. Kaip apklaustieji LDS nariai vertina savo kiirybinés laisvés galimybes.

Kaip apklaustieji LDS nariai vertina savo
kurybines laisvés galimybes:
1 - labai prastai/ 10 - labai gerai

2 3 4 5 <] 7 8 9 10

Balai

P P P DD
e e T o]

Procentai
bk ok kb )

DoemROoONEOED

1

LIETUWVOS DAILININKL SAJUMNGA 2025 M. GRUODNS
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9 pav. Labiausiai kuirybg ir jkvépima skatinantys faktoriai..

Labiausiai karyba ir jkvepima
skatinantys faktoriai

[=]

20 a0

kolegy ir mane srities ekperly vertinime pripaZinimas
galimybd dahyvauli parodose

kirybiné aplinka/stedija

ekonominé padétis (utikrintos pajamos darby paklausa)

artimy 2moniy palaikymas

socialinis saugumas (ligos pensija, kita)
kita 8.4

gamta 0.6

LIETUVOS DAILININEL SAJLUMNGA 2025 M, GRUODIS

ISvados:

1. Auksta kiirybiné autonomija

Respondentai labai teigiamai vertina savo kiirybing laisve. Tai leidzia daryti i§vada, kad LDS nariy
kiirybiné aplinka yra palanki meninei saviraiskai, o instituciniai ar struktiiriniai apribojimai kiirybai
néra reikSmingi.

2.Vidutiné psichologiné savijauta su aiSkiais rizikos poZymiais

Psichologinis klimatas vertinamas vidutiniskai, taciau aiskiai iSrySkéja nuovargio, streso, emocinio
nestabilumo ir jtampos, susijusios su finansiniu nesaugumu bei profesinio matomumo trilkumu,
signalai. Tai rodo rySky emocinés gerovés pazeidziamuma.

3.Kiarybing gerove lemia kompleksiné vidiniy ir iSoriniy veiksniy visuma
Menininky motyvacija palaikantys veiksniai atskleidzia rySky dualuma: kiirybos prasmé, meniné
savirealizacija ir profesinis identitetas yra glaudziai susij¢ su iSorinémis struktirinémis sglygomis,
tokiomis kaip ekonominis stabilumas, profesinis pripazinimas, galimybé¢ dalyvauti parodose ir tinkama
kiirybingé infrastruktiira.

Rekomendacijos:

Organizacijai tikslinga apsvarstyti psichologinés pagalbos, emocinés higienos ir perdegimo
prevencijos iniciatyvas, pvz. kolegialaus palaikymo grupes.

Skatinti profesinj matomuma ir pripazinimg. Rekomenduojama didinti nariy galimybes dalyvauti
parodose, rezidencijose, vieSinti jy kiirybg bei inicijuoti bendrus projektus, kurie didinty kiiréjy reputacinj
kapitala.

Gerinti kiirybing infrastruktiirg ir darbo salygas. Organizacijai verta siekti geresniy dirbtuviy ir
kiirybiniy erdviy standarty, taip pat plétoti paramos modelius, susijusius su jrangos ir kiirybos procesy
finansavimu i§ valstybiniy programy ir kity kultiiros eksporto skatinimo mechanizmy.

Rekomenduojama kryptingai formuoti programas ir atstovauti jy biitinimui valstybés institucijose,
kurios apjungty kiirybos kokybés, ekonominio saugumo ir psichologinés sveikatos stiprinima, atsizvelgiant
1 tai, kad menininky gerové yra daugiasluoksné ir priklausoma nuo jvairiy veiksniy kombinacijos.
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4.Kirybin¢ infrastruktira ir darbo erdvés

Empiriniai tyrimai rodo, kad tinkama infrastruktiira turi poveiki menininky pajamoms ir darbo
stabilumui: profesinés dirbtuvés padidina darbo apimtis ir kokybe, geresnés erdvés didina menininko
konkurencinguma rinkoje, nuolatiniy darbo viety turéjimas sumazina pajamy nepastovuma. Stabilios
erdvés sumazina ekonominj pazeidziamuma, kuris daznas kiirybiniame sektoriuje.’

Didel¢ dalis apklausos respondenty neturi studijos, specialiai pritaikytos kurybinés erdvés, t.y.
40% LDS nariy, dalyvavusiy apklausoje, dirba namuose. Lietuvos kulttiros tarybos 2025 m. atlikto tyrimo
,Menininky kiirybinés ir ekonominés aplinkos vertinimas” duomenimis namai yra pagrindiné kiirybos
erdvé beveik pusei menininky(-iy), asmeninése studijose dazniau nei kity sri¢iy menininkai kuria dailés,
dizaino, muzikos, architektiiros ir tarpdisciplininio meno atstovai. Taigi, $ios apklausos duomenys tik

patvirtina bendras tendencijas, vertinant Lietuvos kiiré¢jy darbo salygas (9pav.).

10 pav. Apklaustujy LDS nariy kiirybinés erdvés.

Dirbu namuose be studijos — 40,3 %
MNuosava studija — 33,8 %

Apklaustyjy LDS nariy

karybines erdves: Nuomoju kiirybines dirbtuves —
20,6%
_ MNuomoju dirbtuves kolekvynéje,
Kiti _ _ _ kirybingje erdvéje 2,8%
2.4% Muomoju kirybines dirbiuves - " q
20.6% Kiti variantai 2,4%:
Dirbu namuose be studijos
40.3%
MNuosava studija
33.8%
LIETUVOS DAILININKY SAJUNGA 2025 M. GRUODMS

Apklausos rezultatai atskleidzia aiskig LDS nariy kiirybiniy erdviy struktirg. IS pateikty atsakymy

1Sryskéjo trys dominuojancios kategorijos.

e Darbas namuose be specialiai jrengtos studijos — 40,3 %

Didziausia respondenty dalis kiirybg vykdo namy aplinkoje neturédami profesionaliai jrengtos

studijos. Tai rodo, jog reikSminga kiiréjy grupé dirba nepritaikytose erdvése, kurios gali riboti tiek

kurybos procesy kokybe, tiek darbo efektyvuma.

e Nuosava studija / individualios kiirybinés erdvés — 33,8 %

Tre&dalis nariy turi individualias, kiirybai pritaikytas erdves. Si grupe, tikétina, pasizymi didesniu

ktrybiniu stabilumu ir ergonomiskomis darbo salygomis.

e Nuomojamos kiirybinés dirbtuvés — 20,6 %

2 Towse, R. (2019). A Textbook of Cultural Economics. Cambridge University Press. Oakley, K., &
O’Brien, D. (2020). The Routledge Handbook of Cultural Industries. Routledge.
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Penktadalis respondenty nuomojasi dirbtuves, kas rodo, jog §i dalis kiiréjy yra priklausoma nuo
rinkos kainy ir nuomos sglygy, todél jy kiirybiné veikla gali biiti ekonomiskai labiau pazeidziama.
Likusi maza dalis respondenty dirba kolektyvinése dirbtuvése, muziejuose, jmonése ar kitokiose
institucijose. Sios grupés yra fragmentuotos ir sudaro tik kelis procentus.

ISvados (10 pav.):

1.18 apklaustyjy, palankiai (skiria 6-10 baly) kiirybos salygas vertina 68 % respondenty, nepalankiai
— 32% apklausos dalyviy.

2.ReikSminga LDS nariy dalis kuria neprofesionaliose erdvése. 40,4 % dirban¢iy namuose be studijos
pasako apie kiirybinés infrastrukttros trilkumus ir poreikj geresnéms darbo saglygoms.

3.Kirybiniy erdviy nelygybé didina menininky profesing ir ekonoming diferenciacijg.
Tie, kurie turi nuosavas studijas, yra geresn¢je pozicijoje nei tie, kurie priklausomi nuo nuomos rinkos
ar turi dirbti namuose.

4. Kirybinés erdvés tiesiogiai koreliuoja su kiirybos kokybe, psichologine gerove ir produktyvumu.
Tyrimo kontekstas leidzia daryti prielaida, kad nepakankamai pritaikytos erdvés sustiprina nuovargj,
stresg ir riboja profesionalios kiirybos galimybes.

Rekomendacijos:

1. Inicijuoti LDS nariy kiirybiniy erdviy gerinimo programa.

e Nyderlandai — ,,Ateliers Subsidies“ programa suteikia individualias subsidijas menininkams studijy
nuomai ar jrengimui.

e Belgija (Flandrija) remia ilgalaikes dirbtuviy nuomos sutartis per ,,Ateliersbeleid* modelj.

Tokios sistemos padeda menininkams turéti stabilig kiirybos vieta, nepriklausomai nuo rinkos kainy

svyravimy.

2. Advokatavimas atstovaujant savivaldybése ir nacionalinio lygio jstaigose, siekiant valstybiniy kiirybiniy
erdviy.

e Danija ir Suomija plétoja savivaldybiy valdomas dirbtuves ir kiirybines rezidencijas, kur menininkai
gali dirbti uz simbolinj mokest;.

e Berlynas turi ,,Ateliersforderprogramm®, pagal kurj miestas subsidijuoja tukstanc¢ius studijy ir valdo
socialiai orientuotg studijy fondg (,,Bezirksamt Kunstforderung*).

Sie modeliai rodo, kad savivaldybiy dalyvavimas yra kriti$kai svarbus, siekiant prieinamy kiirybiniy erdviy.

3. Skatinti kolektyviniy dirbtuviy ir bendrakiiros erdviy modelius.

e Jungtiné Karalysté — , Artists’ Studios Network* jungia daugiau nei 140 kolektyviniy studijy
organizacijy.

e Kanados ,,Artscape“ modelis kuria dideles kooperatyvines kiirybines erdves, kur menininkai dalijasi
jranga, Ziniomis ir infrastruktiira.

Tai rodo, kad kolektyvinés dirbtuvés padeda mazinti finansing nastg ir stiprina profesinj bendruomeniskuma.

4. Plétoti partnerystes su savivaldybémis, NT valdytojais ir privac¢iomis jmonémis.

. Svedijoje »Kulturhuset* modeliai kuria misSraus finansavimo kultiiros centrus, kur savivaldybé, NT
vystytojai ir menininky organizacijos valdo studijas kartu.

e Berlyne NT savininkams suteikiamos mokestinés lengvatos, jei patalpos iSnuomojamos menininkams
uz nekomercing kaing.
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Akademiniai kultiros politikos tyrimai vieningai rodo, kad valstybés ir savivaldybiy
investicijos ] kiurybines erdves yra vienas efektyviausiy biidy ilgalaikei menininky gerovei.
Saltiniai: UNESCO (2013). Creative Economy Report, European Commission (2020). The European
Framework for the Cultural and Creative Industries.

Tarptautiné praktika rodo, kad partnerystés leidZia sukurti tvarig ir ilgalaike kiirybiniy erdviy
ekosistema. UZsienio Saliy pavyzdziai pagrindzia, kad:
e kiirybin¢ infrastruktiira yra sistemin¢ investicija;
e savivaldybiy vaidmuo yra kritiSkai svarbus;
e kolektyvinés erdvés didina kiiré¢jy ekonominj atsparuma;
e partnerystés su NT valdytojais ir privaciu sektoriumi gali kurti tvary erdviy tinkla.

11 pav. Kaip apklaustieji LDS nariai vertina savo salygas kiuirybai.

Kaip apklaustieji LDSnariai vertina savo
salygas kirybai:
1 - labai prastai/ 10 - labai gerai
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5. Meno kiiriniu rinka ir pardavimo modeliai

Pardavimy geografija rodo, kad LDS nariy meno rinka yra daugiausia vietiné. Didzioji dalis
meno kiiriniy parduodama Lietuvoje — 66,7 % respondenty visus kiirinius 2025 metais pardavé Lietuvoje.
Du trec¢daliai LDS nariy savo kiiryba realizuoja iSimtinai Lietuvos rinkoje. Tai rodo labai ribotg tarptautinj

pasiekiamuma ir aiskig orientacijg | vietos auditorij3.

Nedidelé dalis, 20 % kiréjy nurodé, kad daugiau nei pusé visy pardavimy buvo Lietuvoje, ir tik
nedidel¢ dalis uZsienyje. Labai nedidel¢ dalis, tik 5,5 % respondenty meno kiirinius pardavé lygiomis
dalimis Lietuvoje ir uzsienyje, o tik 3,4 % nurod¢, kad daugiau nei pus¢ visy pardavimy buvo uzsienyje, ir
tik nedidelé dalis Lietuvoje (11 pav.)

12 pav. LDS nariy kiiriniy realizavimo rinkos.

LDS nariq @ 100 % Listuvgje

-— . u @ Daugiausia Lietuwoje, Siek ti...
kuriniy
. . Panadial LT/ uksienis
realizavimo R
= Daugiausia uisienyje
rinkos

B Tik uZsienyje

Panadiai LT/uZsienis
5.5%

Davgiausia Listuvoe, Siek tiek uisienye §
20% |

100 25 Ligtuvoje
66.9%

Pardavimy kanaly analize atskleidZia, kad dominuoja tiesioginiai uzsakymai, 62,1 % respondenty
pagrindinis meno kiiriniy pardavimo budas yra tiesioginiai uzsakymai i§ klienty. Socialiniai tinklai ir
asmenings interneto svetainés vaidina svarby, tac¢iau ne dominuojant; vaidmenj, Sie kanalai pazyméti
atitinkamai 23,2% ir 15,6 % respondenty.

Galerijose meno kiirinius parduoda 20,2% respondenty, meno mugése — 13,8 % apklausos dalyviy,
10.4% respondenty kiirinius parduoda juos atstovaujanti galerija. LDS galerijos yra svarbios prestizo ir
matomumo prasme, bet néra svarbus pardavimo kanalas, kiirinius LDS galerijose parduoda tik 7,6 %
respondenty (12 pav.)
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Tai patvirtina, kad LDS nariai veikia individualizuotoje kiirybos ekonomikoje, kur sékme¢ lemia
asmeninis socialinis kapitalas, geb&jimas kurti rySius ir savarankiskai ieSkoti rinky.

e Dominuoja lokali meno rinka.
Net 66,7 % nariy kiirybg parduoda tik Lietuvoje, o dar 19,9 % — beveik tik Lietuvoje. Tai reiskia,
kad 86,6 % menininky beveik nedalyvauja tarptautinéje rinkoje.

e Tarptautinis matomumas yra ribotas.
Tik keli procentai nariy pasiekia uZsienio rinkas reikSmingu mastu. Tai rodo aiSkius strukttirinius
barjerus, susijusius su sklaida, tinklaveika, finansavimu ir tarptautine infrastruktiira.

e Eksporto potencialas nepakankamai iSnaudojamas.
Rezultatai rodo didelj nariy kiirybos tarptautiSkumo potencialg, kuris §iuo metu néra realizuojamas dél
sisteminiy priezasciy: truksta galerijy partneriy, menininky rezidencijy tinkly, tarptautinés rinkodaros
igtidziy ir finansiniy mechanizmy.

Esama situacija rodo, kad Lietuvos menininky kiiriniy rinka yra labai lokalizuota, o tarptautinis
pasiekiamumas — minimalus. Siekiant pagerinti LDS nariy matomumg ir ekonominj sauguma, reikalingos
sisteminés priemonés, kurios jtraukty tiek kultiros politikag formuojancias institucijas, tiek tarptautines
partnerystes. LDS turi realy potencialg tapti svarbiu lobistiniu centru, formuojanc¢iu kiirybos eksporto
politika Lietuvoje.

13 pav. Pardavimy kanalai.

Pardavimuy kanalai

Parducdu kirinius LDS galerijose [N

Parduodu kirinius kitose galerijose _
Kirinius parducda mane atstovaujanti galerija  [NNEGEG
Parduodu kirinius mugese [
Savo internetingje svetaingje |
LDS internetingje |
Socialiniai tinklzi NG

Tiesioginiai uzsakymai is kienty [

Agentaitarpininkai [

Kita [
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Rekomendacijos:

1. Inicijuoti nacionaling dailés kiiriniy eksporto skatinimo programa (galimai greiciau pavykty susitarti su
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, nei su Kultiiros ministerija).
LDS galéty inicijuoti lobisting kampanijg dél:

e tarptautiniy mugiy finansavimo modeliy,

e dailés kiiriniy eksporto paramos.
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2. Sukurti institucing partneryste su Lietuvos kultiiros atasé tinklu.
LDS galéty formalizuoti bendradarbiavima su kultiiros atasé siekiant:
e prioritetiniy Saliy identifikavimo,
e nuoseklaus LDS nariy pristatymo,
e strateginiy rySiy su kolekcionieriais, galerijomis ir institucijomis kiirimo.

3. Inicijuoti tarptautinés rinkodaros ir sklaidos strategija savo nariams.
LDS gali siekti valstybés finansuojamos:
e tarptautiné rinkodaros programa menininkams,
e mentorystés programa su kuratoriais ir galeristais,
e mokymai apie eksporto priemones ir mechanizmus,
enacionalin¢ virtuali kuréjy platforma — tarptautinei rinkai skirta platforma (pristatyti ir parduoti
kiirinius, sudaryti galimybe virtualiai dalyvauti mugése ir pan.)

4. Inicijuoti programg dél finansiniy paskaty galerijoms dirbti tarptautiniu mastu. Sialyti:
e mokescCiy lengvatas galerijoms, eksportuojancioms Lietuvos menininkus;
e specialy fondg rizikingam tarptautiniam pristatymui;
¢ subsidijas uzsienio parody organizavimui.

5.Skatinti LDS narius pasinaudoti mobilumo paramos priemonémis — Siaurés ir Baltijos $aliy kultiiros
mobilumo programa ir individualaus kiiréjy mobilumo schema ,,Culture Moves Europe* (skatina menininky
ir kulttiros profesionaly mobilumg 40 ,,Kirybiskos Europos® Saliy remiant individualy mobilumg ir
rezidencijy projektus).
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6. LDS veiklos vertinimas ir pasitikéjimas organizacija

Geriausiai vertinamos LDS veiklos 2025 metais yra nariy interesy atstovavimas valstybés institucijose,
dalyvavimas politikos formavime, galimybé LDS nariams lengvatine kaina ilsétis kiirybos namuose
Palangoje ir galimybé LDS nariams eksponuoti kiirinius LDS galerijose.

Nariy interesy atstovavimg valstybés institucijose, dalyvavima politikos formavime palankiai (skiria 6-10
baly) vertina 66 % respondenty (13 pav.), galimybe LDS nariams lengvatine kaina ilsétis kiirybos namuose
Palangoje palankiai vertina 65 % (14 pav.), o galimybe LDS nariams eksponuoti kiirinius LDS galerijose
palankiai vertina 63 % respondenty (15 pav.).

Toliau rikiuojasi Sios veiklos — vieSieji rysiai ir nariy veiklos komunikacija (palankiai vertina 60 %
respondenty) (16 pav.), bendruomenés telkimas bendradarbiavimui (palankiai vertina 58 % respondenty)
(17 pav.) ir profesinio tobul¢jimo galimybés (palankiai vertina 54 % respondenty) (18 pav.).

Prasciausiai Sioje apklausoje jvertintos LDS veiklos yra tarptautiniai projektai (19 pav.), rysiai su kity
Saliy kurybinémis organizacijomis ir socialiné parama LDS nariams (20 pav.). LDS tarptautiSkumo
veiklas palankiai vertina 49% respondenty, o socialinés paramos nariams veiklg palankiai vertina tik 40%

respondenty.

14 pav. Atstovavimas valstybés institucijose, dalyvavimas kultiiros politikos formavime vertinimas.

Atstovavimas valstybes institucijose,
dalyvavimas kulturos politikos
formavime vertinimas
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15 pav. Galimybé LDS nariams lengvatine kaina ilsétis kiirybos namuose Palangoje (,,Palangos dailé*) vertinimas.

Galimybé LDS nariams lengvatine kaina ilsétis
kirybos namuose Palangoje (,,Palangos dailé“)
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16 pav. Galimybé LDS nariams eksponuoti kiirinius LDS galerijose vertinimas.

Galimybeé LDS nariams eksponuoti kurinius LDS
galerijose vertinimas
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17 pav. VieSyju rySiy ir nariy veiklos komunikacija www.ldsajunga.lt, Facebook, Instagram ir Youtube vertinimas.

VieSuyjy rySiy ir nariy veiklos komunikacija
www.ldsajunga.lt, Facebook, Instagram ir
Youtube vertinimas
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18 pav. Bendruomenés telkimas.
Bendruomeneés telkimas
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19 pav. Profesinio tobuléjimo galimybés.
Profesinio tobuléjimo galimybés
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20 pav. Tarptautiniy projekty ir rysiy su kity Saliy kiirybinémis organizacijomis vertinimas.

Tarptautiniy projekty ir rySiy su kity Saliy
kuirybinemis organizacijomis vertinimas
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21 pav. Socialinés paramos LDS nariams vertinimas.

Socialinés paramos LDS nariams vertinimas

22
20
18
16
g 14
1] 12
g 10
& g
]
4
: ]
0
1 2 3 4 5 ] T ] 9 10
Balai
LIETLAOS DAILININKL SAJLINGA 2025 M. GRLUIODIS

Apklausos dalyviy buvo prasoma reitinguoti LDS veiklas, pazymint tris svarbiausias kryptis.

Svarbiausios LDS veiklos kryptys nariy nuomone yra (21 pav.):

e Nariy interesy atstovavimas valstybés institucijose, dalyvavimas kultiiros politikos formavime —
prioriteta Siai veiklai teikia 59,9% respondenty;

e Galimybé LDS nariams eksponuoti kiirinius LDS galerijose vertinama 58,7% dalyvavusiy
apklausoje kiréjy;

e Tarptautiniai projektai ir rySiai su kity Saliy kiirybinémis organizacijomis — prioritetg Siai veiklai
teikia 39,1% respondenty.

Toliau rikiuojasi Sios veiklos — bendruomenés telkimas bendradarbiavimui — 33,3%, socialiné
parama LDS nariams — 26,6%, vieSieji rySiai ir nariy veiklos komunikacija svetaingje ir socialiniuose
tinkluose — 25,7%. Maziausiai svarbios LDS veiklos nariy nuomone yra profesinio tobuléjimo galimybés
ir galimybé LDS nariams lengvatine kaina ilsétis kiirybos namuose ,,Palangos dail¢* — abi Sios veiklos

surinko po 20,8% apklausoje dalyvavusiy LDS nariy baly.
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22 pav. LDS veiklos reitingavimas, paZymint svarbiausias respondento nuomone veiklos kryptis.

LDSveiklos reitingavimas, pazymint svarbiausias
respondento nuomone veiklos kryptis:

0 20 40
Nariy interesy atstovavimas valstybés institucijose, dalyvavimas kultdiros politikos formavime - 60

Galimybé LDS nariams eksponuoti kiirinius LDS galerijose | 59

Tarptautiniai projektai ir rysiai su kity $aliy kGirybinémis organizacijomis 39
Bendruomenés telkimas bendradarbiavimui - 33
Socialiné parama LDS nariams 27

Viedieji rysiai ir nariy veiklos komunikacija www.ldsajunga.lt, Facebook, Instagram ir Youtube - 26
Profesinio tobuléjimo galimybés 21

Galimybé LDS nariams lengvatine kaina ilsétis kiirybos namuose Palangoje (,Palangos dailé") 21
kita ] 7
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e L.DS nariai prioritetizuoja struktiirines, o ne individualias gerovés strategijas.

Faktas, kad pirmoje vietoje nariai renkasi interesy atstovavima valstybés institucijose rodo
kolektyvine orientacija j struktiirinj poveikj: socialines garantijas, kulttros politika, finansavimo modelius,
institucijy sprendimus. Tai budinga profesinéms grupéms, kurios turi ribotg individualy derybinj pajéguma
ir remiasi organizacijos galimybe ginti juy socialinj bei ekonominj sauguma. Sociologiskai tai yra signalas,
kad nariai jaucia sisteminiy riziky (pajamy nestabilumas, socialinés garantijos, rinka), o ne asmeniniy
kompetencijy trilkuma.

e Matomumas ir kiirybos sklaida yra esminé profesionalumo dimensija Sioje grupéje.

58,7 % nariy kaip vieng svarbiausiy veikly pazymi galimybe¢ eksponuoti kiirinius LDS galerijose.
Tai rodo, kad menininky profesionalumas suvokiamas ne per kvalifikacijos kélima, o per:
e kiirybos matomuma;
e pripazinima;
e parodas;
e ry$j su auditorijomis ir kritika.
Menininko tapatybé sociologisSkai konstruojama per vie§g kiirybos pateikimg, o ne per formaly
mokymasi. D¢l to profesinis tobuléjimas uzima zema vietg — jis néra jy profesionalumo branduolys.

e Tarptautiniai rySiai svarbiis mobiliai, bet ne dominuojanc¢iai menininky daliai

Tarptautiniai projektai (39,1 %) vertinami gana aukstai, bet ne tiek, kad tapty prioritetu. Tai atspindi
Lietuvos dailininky lauko heterogeniSkuma: jis néra vienalytis, o0 menininky keliai profesionalizacijoje
yra labai skirtingi.
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¢ BendruomeniSkumas ir socialiné parama yra reikSmingi, bet ne esminiai poreikiai

33,3 % nariy renkasi bendruomeneés telkima, 26,6 % — socialing paramg. Tai rodo, kad menininkai
vertina kolektyviskuma, bet prioritetas vis dar teikiamas. Sociologiskai tai reiskia, kad LDS nariai mato
organizacijg pirmiausia kaip profesiniy interesy gynéja, o ne kaip socialinj ar emocinj tinkla.

e Maziausiai svarbus — profesinis tobuléjimas: kg tai sako apie LDS narius?
Tik 20,8 % nariy renkasi profesinj tobuléjimag kaip prioriteting veiklg. Sociologiskai tai labai reikSminga
izvalga. Tai gali reiksti kelis dalykus:
a) Menininky profesionalumas suvokiamaskaip jgimtas, onejgyjamas. Dailés lauke daznai dominuojatalento
paradigma: id¢ja, kad kiiréjo verté kyla i§ kiirybinés patirties ir individualaus stiliaus, o ne i§ formaliy
mokymy ar mokymosi procesy.
b) Daug LDS nariy priklauso vyresnéms kartoms. Vyresniy menininky kartoms formaliis tobulé¢jimo
instrumentai atrodo maziau aktualis. Jie daznai jaucia, kad ,,profesija iSmokta per gyvenima*. Tai patvirtina
ir jusy kita apklausos iSvada — didelé dalis nariy yra 55 m.+.

c) Sistema neskatina nuolatinio mokymosi.

Profesinio tobuléjimo vert¢ daznai matuojama tuo, ar jis duoda ekonoming graza.
Jei sektorius yra nestabilus, o pajamos ribotos, menininkai daznai nemato tiesioginés naudos i§ mokymy.
d) Menininkai labiau vertina struktiirinius nei individualius sprendimus.

Kai sistemos isStikiai (socialinis saugumas, rinka, infrastruktiira) yra stipris, individualus mokymasis
neatrodo prioritetas.

e) Profesinio tobulé¢jimo pasiiila galimai neatitinka realiy poreikiy.

Jei mokymai orientuoti j temas, kurios nariams mazai aktualios (pvz., bendriniai seminarai), jie nelaikomi
vertingais.

e Rekreacinés paslaugos (20,8 %) taip pat néra esminés nariy profesinei gerovei

Tai rodo, kad LDS nariai organizacija suvokia daugiau kaip profesing, o ne kaip rekreacing ar socialing
institucija.

Sie apklausos duomenys leidzia matyti LDS narius kaip bendruomene, kuri pirmenybe
teikia kolektyviniams interesams, vertina kiirybos sklaidg kaip pagrindinj profesionalumo rodiklj, skirdama
prioriteta profesinei reprezentacijai ir tarptautiniam matomumui, o ne individualiems mokymosi ar
rekreacijos poreikiams.
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7. Pasitikéjimo LDS rodikliai

Pasitikéjimo LDS rodikliai yra auksti, tik 2 % apklausos dalyviy visiSkai nepasitiki organizacija, tuo
tarpu auksciausig balg skiria 21 % respondenty (22 pav.).

23 pav. Respondenty pasitikéjimo LDS organizacija vertinimas.

Respondenty pasitikéjimo LDS organizacija
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Vertinant pasitikéjima LDS 10 baly skal¢je, atsakymai pasiskirsté asimetriskai, dominuoja aukstas
pasitikéjimas.

Aukstas pasitikéjimas (8—10 balai): 8 balai — 19,9 %, 9 balai — 17,7 %, 10 baly — 21,4 % Bendrai: 59
% nariy rodo auksta pasitikéjimg LDS organizacija.

Vidutinis pasitikéjimas (5—7 balai) -i$ viso: ~29 %.

Zemas pasitikéjimas (1-4 balai): 1 balas — 2,1 %, 2 balai — 3,1 %, 3 balai — 4,3 %, 4 balai — 2,8%.
Bendrai: 12,3 %.

Tai nejprastas rezultatas Lietuvos profesiniy organizacijy kontekste.
ISvados:

1) Pasitik¢jimas LDS yra nepaprastai aukStas Lietuvos kontekste.

Lietuvoje profesiniy sgjungy, asociacijy ir NVO pasitikéjimo lygis paprastai siekia 20-35
% (Vilmorus, 2023-2024), todel LDS rezultatas (59 % aukSto pasitikéjimo) yra dvigubai didesnis uZz Salies
vidurkj. Tai rodo pasitikéjimo kultiira, mazai biidingg kiirybiniy profesijy bendruomenéms.

2) LDS atlieka reikSmingg identiteto ir profesinés bendruomenés funkcija.

Kiiréjy organizacijos daznai tampa ne tik profesinémis struktiiromis, bet ir tapatybés palaikymo
institucijomis. Tai patvirtina ir moksliniai tyrimai, pvz.: Hesmondhalgh & Baker (2011m.) — menininkai
vertina organizacijas, kurios garantuoja pripazinimg ir matomumg. Menger (2014m.) — menininko profesija
pasizymi dideliu sociokulttiriniu lojalumu grupéms, kurios gina jy kiirybinj prestizg. LDS nariai akivaizdziai
jaucia, kad organizacija yra jy balsas, tod¢l pasitik€jimas yra natiiraliai aukStas.
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3) Aukstas pasitikéjimas koreliuoja su nariy prioritetais (interesy atstovavimu ir sklaida).
Ankstesni duomenys rodo, kad nariai labiausiai vertina:
e interesy atstovavimg (59,9 %),
e kiirybos eksponavimg (58,7 %).
Biitent tos sritys, kuriose LDS yra stipri, yra ir tos, kurias nariai labiausiai vertina, tod¢l pasitikéjimas yra
organiSkai aukstas.

4) Zemo pasitikéjimo grupé (~12 %) gali biti sociologiskai reik§minga mazuma

Si grupé gali reprezentuoti: jaunesnius menininkus, kurie jauéia didesn] atotriikj nuo institucijy,
labiau marginalizuotas praktikas (pvz., naujosios medijos, tarpdisciplining kiiryba), arba kritines menininko
tapatybes (kai organizacijos vertinamos kaip per daug tradicinés).

5) Vidutinio pasitikéjimo (~29 %) grupé rodo laukimo pozicijg

Tai — tie nariai, kurie néra tur¢je daug tiesioginés patirties su LDS, arba laukia daugiau jrodymy apie
organizacijos veiksminguma. Sociologiskai tai grupé, i kurig organizacija gali labiausiai investuoti, nes jie
yra lengviausiai ,,paver¢iami‘‘ auksto pasitik€jimo nariais.
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Palyginimas su kitomis profesinémis organizacijomis
(Lietuvoje ir uzsienyje)

Lietuva

e Profesinés sajungos — 20-30 % pasitikéjimo (Vilmorus, 2023)
e Menininky sajungos — sisteminiy tyrimy mazai, bet turimi duomenys rodo zemq organizacinj
isitraukimg(Kregzdaite, Mazeikaite, Sulskuté, 2025).
e Kultiiros NVO — 25-40 % pasitikéjimo.
LDS su 59 % yra tarp auksc¢iausio pasitikéjimo profesiniy struktiiry Lietuvoje.
Europa / tarptautiniai tyrimai. Remiantis Europos Tarybos, KEA ir Creative Europe tyrimais (2019-2023):
e Menininky organizacijy pasitiké¢jimas Europoje svyruoja nuo 35 % iki 55 %.
o AukSciausias Skandinavijoje (6070 %).
e Zemiausias Ryty Europoje (20-30 %).

LDS wvirSija Ryty Europos vidurkj ir beveik prilygsta Skandinavijos sektoriaus lygiui.
Tai yra aukStas rodiklis ir rodo stipry institucijos legitimumg kiirybiniame lauke.

ISvados:

LDS nariai pasiZymi nejprastai aukstu pasitikéjimu savo organizacija, kuris rodo:

e stipry profesinj solidaruma;

e tapatybés orientacija;

o didelj pasitikéjimg struktiiriniu veiksmingumu;

e palankia organizacing reputacija.
Lyginant su Lietuvos ir tarptautiniais rodikliais, LDS pasitikéjimas yra aukS¢iau vidurkio ir artimesnis
Siaurés Europos modeliams nei Ryty Europos menininky organizacijoms
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ISVADOS
Apklausa atskleidzia LDS kaip:

e patyrusiy, daznai finansiskai pazeidziamy, bet kiirybiskai laisvy menininky bendruomeng;

e organizacija, kuri veikia kaip svarbus profesinés tapatybés ir kultiirinio statuso garantas;

e struktiirg, kurioje stiprus politinis balsas ir galerijy infrastruktira dera su neuztikrintu socialiniu
saugumu ir nepakankamu kiirybos matomumu.

Pagrindiniai i$Siikiai:

finansinis nestabilumas;
socialinés apsaugos spragos;
nevienoda infrastruktiros prieiga;
ribotas tarptautiSkumas;

e jauny nariy stygius.

1. LDS nariy bendruomené pasiZymi brandzZia profesine struktiira, tac¢iau rySkiai senstancia
naryste.

Duomenys rodo, kad LDS bendruomen¢ sudaro brandus, ilgalaike kiirybing karjerg turintys
menininkai. Daugiau nei pusé jy priklauso 55+ amziaus grupei, o jauniausia menininky karta dalyvauja
silpnai. Tai atskleidzia struktiirin] karty disbalansg, biidingg tradicinéms meno organizacijoms Salyse,
kuriose kulttiros politika ilgai buvo orientuota j pavelda ir profesionaligsias sgjungas, o ne ] jaunyjy meno
praktikas.

Si struktiira formuoja organizacijos tapatybe, bet kartu riboja jos socialinj atsinaujinima ir
konkurencinguma. LDS atvejis sutampa su tarptautinémis tendencijomis, nurodytomis EENCA ir KEA
tyrimuose, kur tradicinés menininky organizacijos susiduria su jaunimo atotriikiu.

2. Menininky finansinis nestabilumas yra ne individualus, o struktiirinis reiSkinys.

Tiek LDS apklausa, tiek Lietuvos kultiiros tarybos tyrimas liudija, kad dailés lauke egzistuoja
sisteminé pajamy stagnacija. Daugiau nei pusé¢ LDS nariy dirba Zemiausiuose pajamy réziuose, o tik labai
nedidelé dalis pasiekia vidutinj Salies atlyginima.

Si situacija budinga ne tik Lietuvai, europiniai tyrimai rodo, kad vizualiojo meno kiiréjai turi viena
i§ zemiausiy pajamy vidurkiy visame kultiros sektoriuje. LDS nariy rezultatai patvirtina $ig tendencija
— finansinis nestabilumas yra ne individualios karjeros s¢ékmés klausimas, o struktiriné kiirybinio darbo
rinkos savybé.

3. Socialinio saugumo pojitis yra silpniausias visoje gerovés struktiiroje.

Socialinio saugumo vertinimas yra Zemiausias gerovés rodiklis (apie 5,5 balo). Menininkai jauciasi
neapsaugoti dél ligos, nedarbo ir pensijy perspektyvy. Tai atitinka Europos Komisijos iSvadas, kad laisvai
samdomy kiiréjy grupés patiria didziausia socialinés apsaugos spragy rizika visoje kultiiros ir kiirybiniy
industrijy ekosistemoje.

LDS nariy apklausa aiskiai patvirtina Sig padéti: jy socialinio saugumo jsivertinimai rodo
nepasitikejima valstybés garantijy tvarumu.

4. Kiirybiné gerové ir psichologinis klimatas rodo dualy modelj: auksta kiirybiné laisvé, Zema
ekonominé ir emociné apsauga.

LDS nariai jauciasi kiirybiSkai laisvi, taciau tuo paciu patiria stresg ir emocinj nuovargj. Tai atitinka
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Hesmondhalgh & Baker (2011) teorijg apie ,,emocinio kiirybinio darbo paradoksg*, kai kiirybiné autonomija
koegzistuoja su nestabilumu ir jtampa.

Psichologiné savijauta yra viduting, taciau joje dominuoja strukttiriniai rizikos faktoriai: finansinis
neuztikrintumas, nepakankama infrastruktiira, ribotas profesinis matomumas.Tai rodo, kad emociné
menininky gerove yra tiesiogiai susijusi su ekonominémis ir institucinémis sglygomis.

5. Kiirybiné infrastruktiira yra vienas reikSmingiausiy nelygybe kurianciu veiksniy.

40,4 % LDS nariy dirba namuose be profesionalios studijos. Tai rodo aiskig kiirybinés infrastrukttiros
stokg ir atitinka tarptautines tendencijas, kur menininky darbo erdvés yra vienas dazniausiai jvardijamy
barjery.

Tyrimai rodo, kad: stabilios dirbtuvés didina pajamas, sumazina stresa, didina kiiriniy kokybe,
gerina psichologing savijautg.

LDS duomenys patvirtina — menininkai, neturintys profesionalios erdvés, jauciasi ekonomiskai
pazeidziami ir maziau produktyvus.

6. Lietuvos meno rinka yra lokali ir priklausoma nuo tiesioginiy rySiu.

86,6 % LDS nariy kiirinius parduoda Lietuvoje. Tai atskleidZia itin silpng kiirybos tarptautiSkuma.
Sis modelis buidingas mazy $aliy meno rinkoms, tadiau LDS nariy bendruomengéje jis ypac ryskus.

Tai rodo ribotg galerijy tinkla, silpng tarptauting matomumo infrastruktiirg, mazas investicijas ]
eksporto programas, individualizuotg rinkodaros praktika. LDS nariai veikia daugiausia per tiesioginius
kontaktus, o ne per instituciskai struktiiruotas rinkas.

7. Pasitikéjimas LDS yra nejprastai aukstas Lietuvos profesiniy organizaciju kontekste.

59 % LDS nariy pasitiki sajunga. Tai yra vienas auks¢iausiy profesinés organizacijos pasitikéjimo
rodikliy Lietuvoje ir virSija nacionalinj profesiniy asociacijy vidurkj dvigubai.

Sociologiskai tai reiskia, kad LDS yra stiprus profesinés tapatybés formuotojas, turi aukstg institucinj
legitimuma, yra vertinama kaip socialinés apsaugos ir politinés galios tarpininkeé.

LDS nariy profilis ir situacija atspindi globalias vizualiojo meno lauko tendencijas: brandi, patyrusi,
bet ekonomiskai nesaugi bendruomené, kuri turi auksta kiirybine autonomija, bet ribotg institucing parama,
nepakankamai i§plétotg tarptautiSkumg ir nelygiavertes darbo salygas.

Sis tyrimas aiskiai parodo, kad LDS $iuo metu daugiausia démesio skiria menininky interesy
atstovavimui Lietuvos institucijose, ir nariai tai vertina. Taciau sisteminiai sektoriaus i$Stkiai — Zemos
pajamos, socialinés garantijos, rinkos struktiira, kiirybos infrastruktiira — yra tokie giliis, kad jiems spresti
reikalinga nacionalinio lygmens politika ir glaudus bendradarbiavimas bei aktyvi lobistine veikla kartu su
kitomis meno ir kultiiros organizacijomis.

Tyrimai rodo, kad organizacijai vertéty persiorientuoti j kultiiros ekonomikos principais grindziama
rinkos supratimg, aiSkiai identifikuoti vartojimo struktiirg ir remti konkurencingumg tarptautiniu mastu.
Tokia kryptis leisty organizacijai iSplésti valstybés institucijy, su kuriomis ji bendradarbiauja, rata, ypac
itraukiant ES Ekonomikos ir inovacijy fondus bei jy finansines priemones.
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